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FORORD

Det ar med allra storsta stolthet och gladje som jag skriver detta forord till ESBEs forsta
100-arsbokslut! I detta bokslut far vi ta del av ESBEs utveckling och vad som format
foretaget till vad det idag ar. Vi far ocksé lara oss mer om jordbrukets, industrialismens
och centralvarmens utveckling under 1900-talet fram till idag.

Men framforallt 4r det hir en berdttelse om manniskorna bakom det som blivit till
dagens ESBE. Gammelfarfar Johan August som trots en enkel bakgrund och ung alder,
grundlade Skogsfors Bruk som senare blev till ESBE, som redan foére ryska revolutio-
nen och forsta virldskriget idkade affarer med och besokte bland annat Ryssland och
Tyskland. Marknader som idag ar nagra av vara allra storsta exportmarknader. Farfar
Gote som tog over stafettpinnen och som inte nojde sig med att forvalta utan ocksa pa
nytt borjade etablera ESBE pa den europeiska exportmarknaden. Min far Mats som
bradstortat kallades hem for att axla ansvaret vid Gotes alltfor tidiga bortgang. Under
hans tid utvecklades foretaget an mer och basen for dagens expansiva och framgangsrika
ESBE var lagd.

Tillsammans har de lagt grunden for de virderingar som vi héller hogst, omtanke,
langsiktighet och ledarskap.

Ej heller att glomma dr ocksa alla 6vriga som bidragit sésom deras fruar och familjer,
anstillda, partners, kunder och leverantorer med flera.

Nir vi blickar tillbaka sa kan vi ocksa konstatera att ESBE aldrig sttt sa starkt som
det gor just nu. Vi som ér verksamma i foretaget idag brinner for att fortsatt fa virda och
utveckla arvet efter de forsta 100 aren, under det att vi bibehaller de virderingar som s
starkt préaglat foretaget och ménniskorna bakom!

Kanske det skrivs ett andra 100-arsbokslut om ytterligare hundra ar?

Johan Skogsfors
Reftele 2006
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6 ~ SKOGSFORS BRUK
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Jordbruket mekaniserades i takt med att allt fler industriarbetare behdvde mera mat. Eftersom industrin betalade battre Ioner kunde bénderna inte
anstalla fler for att tka sin produktion. Nya redskap och maskiner ersatte drangar och pigor som flyttade till staderna.
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SKOGSFORS BRUK

Jordbrukarnas egen apostel, sa kallades lantbrukslararen Per Jénsson
R0si6. Under en enormt populdr foreldsningsturnéiborjan av forra seklet
predikade han livfullt for den "moderne” smabrukarens mojligheter. En
avdelarjungar som eldades upp pa Rosios medryckande moéten var Johan
August Skogsfors, som till fastmon Julia skriver:

Detta var den styfvaste pratmakare jag hittills hort. Fick jag hora ett
sadant foredrag hvarje vecka sa vore det inte otinkbart att dfven jag kunde
héngifva mig at var moderndring med entusiasm.

Han horde Rosio tala for ett sundare arbete pa landsbygden, mot den
nedbrytande arbetsdelningen i den moderna industrin: i en modern
fabrik”, havdade jordbruksaposteln, "ar det inte arbete som delas utan
manniskor.” Sedan gick Johan August hem till sin lilla gard och borjade
smida hackor och simaskiner. Inom tre ar hade han byggt upp en av de
modernaste fabriksanliggningarna i Sméland.

Skogsfors Bruk startades ar 1906 i anslutning till jarnvéigsstationen i
Reftele. En halv mil darifran uppforde Johan August ocksa en kraftstation.
Den 19 november tiandes elektriskt ljus i fabriken, ett fenomen som vickte
uppstidndelseidetlillasamhallet. Da var Johan August 26 ar gammal. Hur
han fick mod och kapital till denna gigantiska uppgift dr idag en géta.

Aret dirpa utgavs en katalog dir Johan August sjilv redovisar fabrika-
tionens bakgrund och ataganden:

SKOGSFORS BRUK ~ 7

Jordbruksaposteln Per Jonsson Résid.
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8 ~~ SKOGSFORS BRUK

Vid det innevarande drhundradets borjan var rotfruktsodlingen en mycket
sallsynt foreteelse bland smabrukarna icke blott i Smdland utan dven i
madnga andra trakter av vart land. Det var forst da den bekante lantbruks-
aposteln Rosio genom foredrag och smabrukarekurser dragit till strid for
vart svenska lantbruks héjande som smabrukarne lirde sig inse virdet av
en rationellt bedriven rotfruktsodling.

Dd jag for min egen del d lantbruk i Westbo-As borjade praktisera hans
idéer, fann jag emellertid snart, att tillgang pa lampliga redskap och maski-
ner var ett av huvudvillkoren for ett gott resultat.

Det forsta redskap jag behovde anskaffa for min paborjade rotfruktsod-
ling var en samaskin. Dd ndgon sddan ej fanns att képa hos ortens hand-
lande tillverkade jag pa viren 1903 den forsta av mina samaskiner, vilken jag
gavnamnet LILLEPUTT. Att den fick detta namn berodde pa att jag under
denna bendmning sett en sidan maskin avbildad i "Lantmannens bok”.
Foljandevinter blevjagitillfille att forevisadenna maskin samt handhackan
IDEAL g en kurs for smabrukare vid Nordiska Lantbruksskolan, Hagaberg.
Uppmuntrad av det erkdnnande jag erhdll for dessa redskap, dvensom pd
grund av direkta uppmaningar av dir. Rosio m. fl. beslot jag att forsoka mig
pa tillverkning av redskap for rotfruktsodling. Samma var tillverkade jag
16 st. saimaskiner, ndgra radrensare samt ett litet parti Idealhackor. Pd grund
av den livliga efterfriagan som dessa redskap ronte fann jag mig foranlaten
att foljande ar anligga en mekanisk verkstad. Svarigheten att erhdlla gjut-
gods och sdrskilt s. k. aducerat sidant (smidbart) lade dock hinder i vigen
for fabrikationens vidare utveckling. Att anligga gjuteri i Westbo-As var
naturligtvis icke lampligt pa grund av dess obekvima kommunikationer
varfor jag beslot att forligga verkstaden till nagon mera centralt beldgen
plats. Genom att inkopa Strand vattenfall i Refteled erholl jag nodig krafft,
vilken tack vare elektriciteten, overfordes till Refteleds station ddr jag forra

Johan August Skogsfors
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hosten forlade min verkstad som i sitt betydligt utvidgade skick framtrider
under namnet SKOGSFORS BRUK. Utom mekanisk verkstad omfattar
anldggningen numera dven gjuteri och aduceringsverk. Dess uppgift dr
emellertid som forut att efter bista formdga tjina vart lantbruk genom att
tillverka dndamalsenliga och billiga redskap. Detta dr en drlig strdvan, som
kan forverkligas i den man fabrikens alster vinna erkdnnande, och detta
madste ske, ty den dr icke anlagd i de stelnande formernas tecken utan den
vill folja lantbrukets egen utveckling och odlarens alla rimliga krav. Varje
konstruktionsfordndring blir ddirfor alltid en forbdttring, ty ingen ny idé
skall sldppas ut i marknaden som icke forst provats i egen jord, och som dd
visat sig bdst av vad som for ndrvarande kan bjudas.

Refteled i Augusti 1907

SKOGSFORS BRUK ~ 9
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Elektricitet och jarnvagsspar framhavde bilden
av en modern fabrik pa omslaget till Skogsfors
Bruks katalog 1907.
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10 ~ SKOGSFORS BRUK

Hasthackor och plogar tillverkades i stort antal, har av Kalle Kéllstrom.

| Skogsfors Bruks katalog ar 1912 skrev Johan August: ...vilja vi anféra att det numera icke endast &r en betydande del av de svenska jordbrukarne som
med tillfredsstéllelse rensa sina rovor med Skogsfors hdsthackor, triska sin sdd med Skogsfors kullagertréskverk, bryta upp stenar och stubbar med
‘Jatten” o s.v, utan dven deras yrkesbrdder pa andra sidan Kélen samt i Finland och Ryssland hava bérjat anvédnda vara redskap.
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Behovet av lantbruksmaskiner var enormt. Men i takt med att staderna
viaxte pa landsbygdens bekostnad fordndrades ocksé produkterna och
kundkretsen. Forst hjdlpte Johan August bonden att odla mat och foder.
Sedan hjdlpte han bondens kor att fa vatten. Sedan bonden och hans
familj, forst kallt och sedan varmt. Till sist kom &ven centralvirmen, till
bonder och stadsbor.

Smaland, den del av vdarlden dédr denna historia borjar, ar inget paradis
for en jordbrukare. Marken bestar till storre delen av stenar med lite jord
emellan. Inte konstigt att sten- och stubbrytaren ”Jdtten” blev en storre
storsdljare for Skogsfors Bruk dn samaskinen ”Lilleputt”. Stenbrytaren
jamnade bokstavligen marken for fabrikens 6vriga jordbruksredskap:
hésthackor, kultivatorer, plogar, troskverk, kvarnar...

Bruket tillverkade bade enkla redskap och avancerad mekanik.
Histskor och stigbyglar exporterades till ryska tsarens armé, fram tills
revolutionen lade hinder for handeln. I en sdrskild fabrik tillverkades
kullager till egna och ménga andras maskiner, i en omfattning som till
och med irriterade kullagerjatten SKF.

Pa bruket tillverkades ocksa manuella vattenpumpar och sjilvregler-
ande vattenhoar for ladugardar. Det senare var en svensk uppfinning av
J P Johansson, mannen bakom rértdngen och skiftnyckeln.

Att man vidareutvecklar andras idéer var lika mycket en lokal som
tidstypisk foreteelse. Den omtalade Gnosjo-andan har sitt centrum bara
nagra mil fran Reftele, och den uppstod nar manga foretag hjilptes at att
tillverka samma saker. Och tidsandan hade just vixlat fran 18o0-tal, de
stora uppfinningarnas arhundrade, till produktutvecklingens och mass-
tillverkningens arhundrade. Under 1900-talets borjan utvecklades allt
i en rasande takt, aven Skogsfors Bruk.

Bruket hade jarnvag, elektricitet och alla de maskiner som behévdes
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12 ~ SKOGSFORS BRUK

Stenbrytaren "Jatten” och samaskinen
"Lilleputt” var framgangsrika produkter,
men aven automatiska vattenhoar:

Overallt i moderna och tidsenligt inredda
ladugardar fordras numera automatiska
vattenhoar fér kreaturen. En sadan anord-
ning sparar mycket tid, och genom att djuren
beredas tillfélle att nér som hélst intaga det
vatten, de 6nska, kas deras vélbefinnande
och dérmed &ven produktionen, varigenom
en automatisk vattenledning betalar sig pa
mycket kort tid.

Ur Skogsfors Bruks katalog 1914.
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for att tillverka fardiga produkter fran radmnen. Dér fanns sagverk for
att bearbeta virke, gjuteri for att forma metall, smidesverkstad, mekanisk
montering, maleriverkstad, med mera, och dessutom ettlitet jordbruk vid
sidan om for att prova konstruktionerna ”i egen jord”.

Var fick Johan August all inspiration? Ja, inte satt han pa kammaren
och grubblade. Istéllet reste han vida omkring for att samla och utveckla
nya idéer. Till andra fabriker, till missor och utstéllningar. Till Tyskland
och Ryssland, till och med till Konstantinopel reste Johan August. Bort
fran sin Julia som nu blivit hans maka:

—Han var en god make och far, men han kunde inte dgna sig sa mycket
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at barnen. Han kunde vara bortrest en hel vecka utan att de visste att han
inte var hemma. Han gick till arbetet pa morgnarna innan dom steg upp
och kom inte hem pé kvillarna innan de hade lagt sig.

Alldeles intill fabriken uppfordes en disponentvilla med torn och
snickarglddje, Villa Skogsfors. Den omgavs av en engelsk park som blev
frodigare ju mer Johan August reste. Trad och vaxter fordes hem, liksom
atskilliga bilar. I Tyskland inkoptes ocksa utrustning for att dra ut véark-
ande tidnder.

Johan August var ndmligen inte bara chef och konstruktor pé sin
fabrik. Han var djupt troende och nykterist, en man med stort fortroende
i Reftele. Han var ordférande i missionskretsen, ledamot i kommunfull-
maiktige, vikarierande organist och praktiserade dartill som tandldkare
pa sitt kontor, da ingen sadan fanns i bygden. Eftersom Johan August var
sjalvlard i alla avseenden ville han inte ta betalt f6r tandutdragningarna.
Diremot kunde "patienten” alltid ldgga en slant i missionsbdssan som
stod strategiskt placerad under behandlingen.

Och foérutom detta var Johan August far till en stor skara barn, "fem
och ett halvt dussin” som han sjélv brukade uttrycka det: Viola, Josef,
Maja, Gote, Sigurd, Else, Ester-Lena, Inga-Runa, Gun, Karin och Sven.

—Ja, jag brukar sdga att sd lange det inte gar over tolv dr det inte sa
farligt. Sedan racker varken platserna vid bordet eller serviserna till. Vivar
egentligen tretton eftersom vi hade elva barn, men dom var sdllan hemma
alla. Den aldste var 20 ar nar den siste foddes, sa hustrun Julia.

Gossen Sigurd fick redan som elvaaring vara chauffér ét fadern och
rattade bilen bland annat pé en afférsresa till Goteborg. Nér det borjade
skymma pa aterresan tog Johan August sjilv 6ver ratten sa att Sigurd kunde
vara grindkalle, for viggrindar fanns det gott om pa 20-talet. Néstan
hemma missar de en grind som bilen kor rakt igenom, men Johan August,

SKOGSFORS BRUK ~ 13

Johan August antecknade under en resa till
Moskva:

Bénderna hava det ytterst daligt. Jorden i varje
byalag bytes vart tionde ar och férdelas pro-
portionsvis efter antalet familjemedlemmar.

Ny jordlag haller pa att genomféras. Sprak-
svarigheter. Man kan ej ldsa namnet pa gatorna.
Ej anvénda sparvagnar. Ej anvénda kartor.

Ej anvénda tidtabeller. Ej fradga nagon till rads.
Blir som om man voro bade dév och stum.
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14 ~ SKOGSFORS BRUK

Villa Skogsfors byggdes 1907 med snickargladje och tornspira. Johan August var stilbildare i det lilla samhallet och installerade
elektricitet, telefon, kylskap och centralvarme.
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som hade hemlédngtan, bara fortsatte med orden:

—Jag kdnner bonden, skickar pengar till honom imorgon.

Tillfélle till bilkorning kom alla barnen till del med Johan Augusts
godaminne. Trots, eller tack vare det, hdnde det att Sigurd och hans syskon
lanade bilen pa eget bevag. For att inte fadern skulle mérka nagot skot
man bilen for hand forbi dennes arbetsrum. Johan August upptackte dem
naturligtvis andé och sprang ut - for att fraga om han kunde hjalpa till att
skjuta pa. Han trodde barnen fatt problem med att starta bilen.

Johan August var kind som en hjdlpsam man i alla sammanhang. Sa
nédr han en dag fann att Sill-August, som vanligt nagot berusad, cyklat
ombkull och blivit liggande i diket, rackte Johan August fram en hand och
hjalpte honom upp. Sill-August ville uttrycka sin djupa tacksamhet, men
fick mahédnda inte orden riktigt ritt nir han sa:

—Tack snille disponenten, det hir ska han inte ha gjort for sista
gangen.

Johan August intresserade sig alltsa for mycket annat dn jordbruks-
redskap. I fabriken konstruerades dven en bilfdrja och hydrauliska tipp-
flak for lastbilar. Och till den magnifika villan konstruerade han en liten
centralvirmeanlaggning med nagra radiatorer, sa att man slapp hélla fyr
i husets alla kakelugnar. Viarmekdlla var under 1920-talet bara den ved-
eldade kokspannan. And4 var denna egenhindiga installation ett forsta,
helt avgérande steg i ESBEs historia.

SKOGSFORS BRUK ~ 15

Ebba Grundin var Brukets oumbérliga kamrer
och stod for sin uppfattning i ordvaxlingar mot
bruksdisponenten, som i denna diskussion:
-Jasa, man ska ga kladd i byxor for att kunna
foresla nagot har!

- Har inte froken Grundin det, da?

-Jo, men de &r val for kortal
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“Ingen ny idé
skall slippas ut i marknaden
som icke forst provats

i egen jord.”




SKOGSFORS BRUK ~ 17

Smeder, gjutare, sagverksarbetare, verkstadsmekaniker, springpojkar, méalare. Pa Bruket fanns manga olika yrken representerade i personalen.
| bildens mitt Johan August med dottern Inga-Runa.

Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skiarm PDF Skiarm PDF



18 ~ CENTRALVARMEN

Staden vaxer. Sma trakakar ger vika for storre hyreshus. Kakelugnar och kolkaminer ersatts med centralvarmesystem. Har rivs Grevturegatan 6
pa Ostermalm i Stockholm 1910.
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Wilhelm Dahlgren ville bo i ett hus med modern uppvarmning. Central-
varme var inte vanligt ens i Stockholm pa tidigt 1900-tal, men Dahlgren
var en banbrytande ingenjor inom byggnadskonst och tinkte sig att
kunna bo i ett hus dér han sjilv fatt i uppdrag att konstruera en modern
varmeledning. Men beskedet fran fastighetsdgaren var nedsldende, allt
var uthyrt. Situationen férandrades dock snabbt nér hyresgasterna fick
klart for sig att de skulle fa centralvirme. Vid det beskedet sa en av hyres-
gasterna upp sig direkt och flyttade, s& att Dahlgren kunde flytta in i den
6vergivna ligenheten.

Som sé ofta mottogs nymodigheter med skepsis och s& var det dven
nér centralvirmen introducerades. Méanga ville hellre ha sina kakelugnar
an en modern virmeledning.

Sedan 1800-talet var de flesta battre bostader utrustade med kakel-
ugnar — darfor har manga boningshus fran den hér tiden tva murstockar
for att flera rum skulle kunna forses med kakelugnar. I enklare svenska
bostdder var det den vedeldade koksspisen som fick svara for uppvarm-
ningen. Man fick se till att det blev fyr pa morgonen och sedan halla
elden vid liv. I manga hus var detta den enda virmekéllan och nér vin-
terkylan blev svar fick koket bli sovsal nattetid. Om det fanns en 6ppen
spis i huset var denna placerad i finrummet och dir eldades i regel bara
vid hogtider.

Ingenjor Wilhelm Dahlgren
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20 ~~ CENTRALVARMEN

Den vedeldade koksspisen var lange den enda
varmekallan i manga smahus.

Varmvatten var man inte bortskimd med. Vedspisen kunde vara for-
sedd med en liten kopparbehallare, som fylldes med vatten och blev upp-
varmd av spisvirmen. Om man ville kosta pa sig lyxen att ta ett varmbad
ien balja (det hinde om inte annars sé till jul) virmdes vattnet i en kittel
pa spisen.

Det tog lang tid att ersitta kakelugnar och andra eldstdder med cen-
tralvirmesystem, eftersom detta kravde omfattande installationer och
ombyggnader av husen. Nybyggda sjukhus och andra offentliga inratt-
ningar var forst med sidana nymodigheter.

Under slutet av 1800-talet och de forsta tjugo aren pé 1900-talet kon-
kurrerade flera skolor inom ingenjorskonsten med olika centralvdarmesys-
tem. Forst ut var cirkulerande varmluft med virmepannor som kallades
kaloriferer. Varmluftssystemen orsakade dryga byggkostnader och fick
hard konkurrens av slutna system med varm dnga. Angvirmesystemen
hade funnits linge, men fick battre genomslag nir de tidiga hogtrycks-
systemen ersattes med automatiskt reglerade lagtryckssystem.

Varmvattenssystem fanns under 18oo-talet i England, Tyskland och
Frankrike, som en teknik bland flera. Vid 18o0-talets slut stod det linge
oklartvilket virmesystem som skulle segra, anga eller varmvatten. Angan
var ett snabbare medium, i synnerhet som varmvattensystemen byggde
pa sjélvcirkulation. Men i takt med att elektrifieringen blev allmén kunde
systemen drivas med cirkulationspumpar och bli effektivare. En av de
forsta institutionerna som forsags med vattenburen viarme i Sverige var
Stockholms slott &r 1911.

Med cirkulationspumpar foddes ocksa idéer om brianslebesparande
fjarrvirme for bostdder. 1909 ritades ett fjarrvirmesystem for 140 fastig-
heter pd Ostermalm i Stockholm, fast det visade sig att tiden inte var
mogen for ett sadant projekt.
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Forstislutetav2o-taletinstallerades centralvirmeistor skalaihyreshus
och daborjade dven mindre hus forses med centralviarme. System och kom-
ponenter i mindre format installerades ocksa i villor. Forbattrade bostader
var en stor social och politisk fraga och Johan August i Reftele insag poten-
tialen for produkter som gjorde bostdderna battre och bekvamare.

Men vindpunkten for Skogsfors Bruk kom helt oplanerat.

CENTRALVARMEN ~ 21

Wilhelm Dahlgrens patenterade varmlufts-
panna fran 1897, en sa kallad kalorifer.
Varmluften behovde kraftigt dimensionerade
kanaler, en av flera nackdelar som gav vatten-
buren centralvarme 6vertaget pa 1900-talet.
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22 ~- BRANDEN

Smedjan i Skogsfors Bruk.
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BRANDEN

Den 24 juliig31skulle arbetet i Skogsfors Bruks smedja fortsétta pa kvillen
efter ordinarie arbetstid. Forst skulle dock arbetarna ha matrast. Innan
de gick hem for att dta fylldes en ugn pa med kol men man glomde att
starta flakten. Nar de kom tillbaka var elden 16s och byggnaderna, alla i
trd, blevsnart 6vertinda. Branden hade ett dramatiskt forlopp och trots att
fyra brandkérer snabbt kom till undséttning blev allt som kunde brinna
lagt i aska.

Johan August gjorde allt for att radda viktiga handlingar och inven-
tarier i kontoret undan branden, tills en uppmirksam granne drog ut
honom ur den brinnande byggnaden. P4 bruksomradet fanns ett betyd-
ande virkeslager, som branden ocksa fick féste i. For att inte elden skulle
sprida sig norrut till angrdnsande skogsomrade, hoggs brandgator under
ledning av lansskogvaktare Olsson. Vid sidan om stod landsfiskalen och
uttryckte synpunkter pé alltfér hoga stubbar i brandgatorna vilket "Skog-
Olle” med all ratt tyckte var mindre viktigt i det prekara ldget.

Forutom byggnaderna var i stort sett alla inventarier liksom hel- och
halvfabrikat forvandlat till aska. Gjutmodeller och tillverkningsverktyg
hade forstorts. Brandforsiakringarna tackte inte det verkliga vardet. Det
fanns darfor en osdkerhet om bruket skulle ateruppbyggas eller inte.
Skogsfors Bruk hade ett hundratal anstillda och med arbetsbristen som
foljde fann flera av dem ingen annan rdd dn att starta egna smaforetag.
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Den radande depressionen var en annan faktor i ssmmanhanget, men
beslutet blev dnda att verksamheten skulle ateruppsta och drivas vidare.
I katalogen nagot ar senare skriver Johan August:

Da samtliga modeller forstordes har tillverkningen mdst upptagas suc-
cessivt i den man nya modeller hunnit framstdllas, och hava vii forsta hand
upptagit de artiklar som under senaste tid varit mest efterfrigade.

Redan da stod det klart att mycket annat dn jordbruksprodukter efter-
fragades. Lantbruksapostelns vision om landsbygden 6verensstimde inte
med samhéllsutvecklingen. Ingen ideologi kunde sta emot stidernas
industrialisering. Men det gick att gora nagot at industriarbetarnas elan-
diga bostéder, vilket hela tiden varit en grogrund fér den svenska egna-

hemsrorelsen. Skillnaden var att intresset nu flyttades fran landsbygdens

| den rasande branden 1931 totalférstordes Skogsfors Bruk.

Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skiarm PDF Skiarm PDF



hemman till férorterna, dédr det nya folkhemmet skulle byggas.

Johan August borjade med att silja det mest vardefulla som undkom-
mit branden, den mycketlonsamma kullagerfabriken. Képare var Svenska
Kullager Fabriken, SKF. Bolagets avsikt var att konsolidera utbudet av
kullager, inget annat. Nagra min fran Goteborg slog helt enkelt sonder
maskinparken i Reftele och skrotade den omgéende.

Direfter skred Johan August till verket med att bygga upp en ny pro-
duktion, lika samvetsgrant som néar han borjat tillverka jordbruksredskap.
1931 registrerade han ytterligare en firma, ] A Skogsfors Rorledningsaffar,
ett installationsforetag dar vvs-produkter kunde provas av egna ror-
mokare. Aret dirpa griavde han ut killare under disponentvillan for att
forbattra sin egen centralvirme och installera en storre vedpanna.

Med detta angav Johan August riktning for ndsta generation i familjen
Skogsfors.
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A
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Eftersom troskverk och manga andra maskiner
utrustades med kullager startade Johan August
sin egen tillverkning i en sarskild verkstad som
i folkmun kallades "Kulan”. Brukets kullager-
sortiment var omfattande och marknadsfordes
med en egen katalog.
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Johan August maste haft stora ambitioner for ateruppbyggnaden av Skogsfors Bruk, att déma av
bilden till vanster. Teckningen visar en anlaggning av uppseendevackande storlek. Flygfotot ovan
visar Skogsfors Bruk efter ateruppbyggnaden.
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En av de forsta shuntventilerna av Skogsfors
Bruks tillverkning installerades 1935 pa en

gard i Svanaholm, Vastboas, och var i bruk dnda
fram till 1995. Livslangden var det saledes inget
fel pa. Som i manga mindre hus var installatio-
nen ursprungligen avsedd for sjalvcirkulation.
Senare sattes en cirkulationspump pa systemet
vilket resulterade i en digital reglernoggrannhet,
det var antingen noll eller ett.

SHUNTVENTILER

ESBE
100

—r

Skogsfors Bruk forkortades till ESBE och den
férsta shuntventilen blev kallad modell 100.
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SHUNTVENTILEN

I Svanaholm, en liten by nédra Johan Augusts fordldrahem, installerades
ar 1935 nagot markvardigt i ett hus. Centralvirme vars temperatur styr-
des av en sa kallad shuntventil. Det var en av de forsta shuntventilerna
av Skogsfors Bruks tillverkning. Den skulle visa sig vara en mycket slit-
stark konstruktion, for den var i bruk dnda till 1995. Shuntventilen skulle
ocksa bli mycket slitstark som affarsidé — och den hade redan raddat Gote
Skogsfors fran vantrivsel.

Han hade trivts som mekaniker pa Flygvapnet. Han hade trivts som
tidsstudieman pa ASEA. Att flytta tillbaka till Reftele innebar en riktig
provning for Gotes talamod. Men 1935 hade fadern Johan August kallat
honom till Skogsfors Bruk och satt honom att silja tréskverk till traktens
bonder, vilket inte var det lattaste. Att fa en bonde till avslut i en stor affdr
kunde ta sin tid och Gotes liggning var definitivt annorlunda. Han ville
ha snabba beslut och led tidsstudiemannens otalighet.

Gote dgnade sig hellre at konstruktionsarbete. Det var betydligt mer
intressant att utveckla de vvs-produkter som bruket tillverkade: rorbock-
ningsapparater, vattenringpumpar, hydroforer och shuntventiler. I syn-
nerhet de sistndmnda.

Shuntventilerna var dessutom enklare att sélja dn troskverk. Det var
rejila gjutjarnsventiler med ett stort vred som man justerade central-
varmens temperatur med. Enkelt. Rejélt. De marknadsférdes med den
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Gote Skogsfors

ESBE
-
_ 200 3
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Offert for vvs-produkter signerad
Gote Skogsfors 1938.
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Den patenterade 4-vagsshunten modell 200
lanserades péa Eksjoutstaliningen 1938.

| montern demonstrerades ventilen av Johan
August Skogsfors.

Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skiarm PDF Skiarm PDF



fonetiska forkortningen av Skogsfors Bruk val synlig i gjutgodset, ESBE.

Vid den hir tiden var alla ESBE shuntventiler givetvis helt manuella,
men de hade dndé en helt avgorande funktion for bekvamligheten i mindre
centralvirmesystem. Med shunten stélldes ratt framledningstemperatur
in for husets vairmebehov och shuntventilen var snart en oumbarlig kom-
ponent for centralvirme.

Att regleringen innebar tdta besok i pannrummet spelade mindre
roll, eftersom de vedeldade pannorna kréavde standig pafyllning for att
halla virmen. Ackumulatortankar fannsinte, sa ju mer man eldade desto
varmare blev det. Med sjalvcirkulation steg virmen uppat i den sa kal-
lade stigaren och férdelades till radiatorerna for att sedan ga tillbaka
i returledningen ned till pannan igen. Sjilvcirkulationen ersattes efter
hand med elektriska cirkulationspumpar.

Att reglera virmen i ett centralvirmesystem ar en vetenskap i sig och
nya modeller av ESBE shuntventil utvecklades som hade fler férdelar. 1938
presenterades den patenterade ESBEs 4-vdgs shuntventil Modell 200 i
Skogsfors Bruks katalog, tillsammans med den dldre 3-vigsventilen Modell
100. Illustrationer visade hur nyheten kopplades till vairmesystemet:

Med ett regleringshandtag strypes virmeledningen och 6ppnas shuntled-
ningen, varigenom varmvattenberedaren kan hdllas i hog temperatur dven
vid ringa virmebehov i rummen samt for frankoppling av virmeledningen
vid varmvattenberedning sommartid.

Stort blandningsrum! Litet cirkulationsmotstind!

Ventilen kan anvindas bade for hoger- och vinstermontage genom att
vinda skylten.

Johan August satsade nu mer och mer pé vvs-produkter. Han bred-
dade sortimentet med avloppsbrunnar, ett nédvandigt komplement
till den nya tidens vattenklossetter. I Brukets manskap fanns folk som
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Med eller utan cirkulationspump gjorde stor
skillnad for hur shuntventilen kopplades in.
ESBEs broschyrer visade installatéren princi-
pen for 3-vagsventilen med kopplingsscheman
for olika alternativ. Pumpsymbolen ses langst
ned till héger.
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Med 4-vagsshunten ESBE 200 kunde

regleringen mellan radiatorer och varmvatten-

beredare forbattras. | broschyren jamférdes
modellernas verkningssatt.

kunde det mesta och var villiga att slippa sina mekaniska sysslor for
att gjuta cementringar istéllet. Bland dem fanns den forre detta rallaren
Otto Sandberg som var van vid grova tag. Vid hanteringen av de tunga
brunnsringarna klamde han en dag ett finger sé illa att det gick av. Lugnt
vande han sig till en kamrat:

—-Hor du, Arvid, kan du se om du kan hitta fingret?

Arvid hittade den avkapade fingerstumpen, men efter en kort titt
kastade Otto ivdg den med orden:

- N4, fy fan, at helvete med den!

Lyckligtvis praktiserade Johan August dven forsta hjdlpen sa gott
han kunde nir en olycka intraffade. Men med aren tr6t hans krafter for
alla hans atagande i och utanfor foretaget. Fragan var vem som skulle ta
vid som ledare for bruket som var den helt dominerande arbetsgivaren
i samhallet Reftele. Sonerna Sigurd, Sven och Géte var alla engagerade i
foretaget. Men ingen av dem skulle bli arvtagare till Skogsfors Bruk.

1939 kom generationsvaxlingen da Johan Augusts livsverk delades i
tre stycken. Gote Skogsfors dvertog tillverkningen av ESBE shuntventiler.
Brodern Sigurd fick rorledningsfirman pa sin lott. Resten av Skogsfors
Bruk séldes till Kooperativa Forbundet. Varfor?

Det var en fradga om framtidsvisioner. Starka roster i Reftele ville se
foretaget vixa dnnu snabbare och pekade pa den kraftigt expanderande
gummifabriken i grannsamhallet Gislaved, som dgdes avjust Kooperativa
Forbundet. Sonerna Skogsfors ddremot sag ingen lovande framtid alls i
tillverkningen av jordbruksredskap.

Sa beslot Johan August att Brukets och personalens framtid var vik-
tigare, dn att det gick i arvinom familjen. Genom att 6verlata tva mindre
foretag till sonerna skulle deras framtid éndé vara tryggad. I det hade han
bade ritt och fel. Den langsiktiga synen pa foretaget kom att bli viktigast
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Medarbetarna i Skogsfors Bruks gjuteri. Mannen i finklader och tuff pose till vanster, Karl-Arthur Sandberg,
var vid fotograferingen sjukskriven pa grund av benbrott.
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aven for efterlevande generationer Skogsfors. Men det var inte Bruket
som kom att std for langsiktig trygghet i Reftele. Det var Gétes shunt-
tillverkning som blev vinnaren.

Formodligen var det en tvist om ett patent som fick Kooperativa
Forbundet att avstd fran shuntventilerna vid 6vertagandet. Den nya dga-
rens avsikt var att fortsitta tillverkningen av jordbruksmaskiner.

Johan August limnade Reftele sa snart foretagsaffaren fullbordats.
Han tog hustrun Julia pa en lang kryssning, det var deras sedan 36 ar
forsenade brollopsresa. Paret besokte varldsutstdllningen i New York och
via Panamakanalen for de vidare till varldsutstdllningen i San Fransisco.
Strax efter att de dtervant till Sverige stingdes farvattnen for nojeskryss-
ningar pa grund av andra varldskriget.
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1939 hade Kooperativa Forbundet stora planer for Skogsfors Bruk och
byggde en ny monteringslinje for troskverk. Men bara nio mdnader efter
overtagandet kom krigsutbrottet och foretaget inforde skiftarbete for att
istdallet tillverka gengasaggregat till bilar och lastfordon.

Med tiden inriktades dven Brukets tillverkning pa produkter for central-
virme, pannor for koks och sa smaningom for olja. Skogsfors Bruk knots
ndarmare till KF:s industrigrupp och oévergick till Gustavsbergs Fabriker.
Tillverkningen av jordbruksredskap avbrots, si abrupt att halvfirdiga
troskverk kastades ut ur fabriken, for att ge plats at Gustavsbergs villa-
pannor.1972 fusionerades Gustavsbergs Reftelefabrik med en annan pann-
tillverkare, Parca-Norrahammar, och 1974 lades anldggningen i Reftele ned
helt och hallet.

Idaghar ESBE évertagit hela bruksomrdadet och personalklubben huserar
i en av de bdst bevarade lokalerna som dteruppbyggdes efter branden 1931.
Fastigheten koptes dr 1999 for att sikra foretagets framtida expansion.
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Stolta medarbetare vid den forsta varmepan-
nan som tillverkades 1942 vid Gustavsbergs
Fabriker i Reftele, fore detta Skogsfors Bruk.
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All bréannbar ved togs tillvara under de kalla
krigsvintrarna 1841-1942.
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Vilka tankar rorde sig i huvudet pd Gote Skogsfors? Ena dagen var han
paldggskalv pa en industri med en personalstyrka pa dver 100 mannar.
Nista dag fickhan borja om som smaforetagare med en enda man anstélld
i en lokal som delades med broderns rormokeri.

Nu var han 31 ar och det fanns tid att bygga upp nagot nytt. Det var
bara att kavla upp skjortirmarna och hugga i. Pa en punkt var Gotes
instéllning glasklar:

- Det finns inga skitjobb, alla arbetsinsatser ar lika viktiga.

Jobbet var att fa fram shuntventiler till Sveriges vedeldade pannor.
Vintrarna under krigsaren blev stringa och det eldades hart i alla hus.
Distributionen av huggen och kluven ved effektiviserades av svenska sta-
ten, som alade skogsdgarna leveransplikt till auktoriserade vedhandlare.
Forbrukningen av briannved steg valdsamt, till tio kubikmeter per svensk
och ar. En del anvéndes for att driva bilar och lastfordon forsedda med
gengasaggregat.

Vid andra vérldskrigets slut fanns ett enormt behov av nya och for-
bittrade bostéder i hela Europa. Aven Sverige behovde bostider, trots att
landet varken varit ockuperat eller krigforande. Bostadsbyggandet som
borde ha foljt industrialiseringen var inte ifatt behoven och det som bygg-
des under krigsarens knappa omstandigheter holl inte hogsta kvalitet. De
stora barnkullarna pa 4o-talet 6kade bristen pa bostader ytterligare.
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Gote Skogsfors tog dver shunttillverkningen
1838 och byggde upp féretaget successivt.
Forst efter atta ar flyttade hans tillverkning
in i en egen lokal.
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Det svenska folkhemmet féddes med villakvarteren i stadernas fororter. Norra Angby utanfér Stockholm byggdes av huségarna sjélva.
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Bostddernas standard var lag. Vid andra varldskrigets slut saknade tre
av fyra svenska bostader dusch eller badkar. I det skona, nya Sverige skulle
detbliannorlunda. Sedan 1800-talet hade statliga institutioner uppmunt-
rat byggandet med ritningar pa standardhus. Nu gick man grundligare
tillvaga och synade boendet i detalj.

Ett exempel pa det var den forsta svenska kokstandarden, som fast-
stdlldes 1950 och i stort sett géller dn idag. Matten for koksbankar och
annan inredning var ett resultat av Hemmens forskningsinstituts ivriga
mitande av hur svenskarna ville ha sina bostéder.

Vid det laget hade dven ESBEs ventiler satt en standard for hur en
shuntventil skulle se ut. 1947 lanserades en ny, patenterad 4-vigsshunt
under namnet Fyrix som ersatte Modell 200. Den visentliga skillnaden
var att Fyrix medgav en cirkulation i pannkretsen dven ndr shunten var
staingd mot radiatorerna. Fordelen med detta var att pannans botten holl
en hogre temperatur, vilket férhindrade kondens och dirmed 6kade pan-
nans livslangd. Principen for Modell 100 och Fyrix ér i grunden den-
samma for moderna ESBE-shuntar och star sig alltsa dn idag.

Tillverkningen av ESBE-shuntar hade nu védxt ur de ursprungliga
lokalerna som man delat med Skogsfors Rorledningsaffir sedan starten.
Foretaget flyttade till en egen, nybyggd lokal 1947. Efterfragan pd ESBE
shuntventiler 6kade. Fran 1939 till 1949 tillverkades 40.000 shuntar.

I det snabbt vixande bestdndet av enfamiljshus i utkanten av storre
stader installerades bade badkar och elspis — och centralvarme. Egen villa
var lika mycket en medelklassdrém som en f6ljd av den krassa verklighe-
ten for manga barnfamiljer. Byggandet av flerfamiljsbostdder kom inte
ifatt planeringen forrdn langt in pa so-talet, trots att Sveriges riksdag tagit
beslut om rantesubventioner och statliga bostadslan for allmédnnyttiga
hyreshus redan 1941.
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Tre av de forst anstéllda medarbetarna
pa ESBE: Sven-Erik Nyh, Egon Linell och
Gote Spanberg.

Gote Skogsfors visste att det fanns en dnnu storre marknad f6r ESBE-
shuntar ute i Europa, men det tog tid att hitta ratt kanaler. Under 50-talet
inleddes exportforséljningen, forst till grannldnderna i Skandinavien och
senare till 6vriga lander i Europa.

Marknadsforingen fick god hjélp av att uppvarmningen nu svingde
om till ett nytt energislag: olja. Det 6ppnade for teknikutveckling och
affdrer som skulle forma framtiden fér ESBE. Foretaget borjade expan-
dera genom samarbete med olika partners.

Forsta steget var att automatisera shuntventilen sa att kunderna slapp
besoka pannrummet for att reglera virmen i tid och otid. De hade inte
lingre anledningatt fylla pa bransleipannan, det skotte ju oljetanken om.
Men shuntautomatikens utveckling var allt annat dn spikrak for ESBE.

Att sld av och pa cirkulationspumpen var en l6sning for att reglera
temperaturen pa vairmesystemets framledning och med en termostat gick
det ocksa att automatisera. Metoden var enkel och krévde en blygsam
investering, men for att forhindra sjdlvcirkulation nar pumpen stod stilla
fordrades en sa kallad sparrventil. Importerade sadana fanns men ESBE
tog fram en konkurrenskraftig sparrventil av egen konstruktion.

Efter hand kom det fram béttre alternativ. Istallet for att koppla ter-
mostaten till cirkulationspumpen kunde den kopplas till en motor som
reglerade shuntventilen. Metoden blev allt vanligare, dels tack vare betyd-
ligt battre regleregenskaper och dels pa grund av att tva svenska foretag,
Billman Regulator och Tour Agenturer (TA), snart blev ledande i Europa
inom detta omrade.

Billmaninledde ett samarbete med ESBE, som tog fram montagesatser
for montering av Billmans shuntmotorer pa ESBE-ventilerna. Det ledde
till att dven Billmans dotterbolag i Europa kopte shuntar och montage-
satser fran ESBE. Efter hand vinde sig fler reglerforetag till Reftele for att
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Personalen pa den plats dar ESBEs férsta egna verkstadslokal skulle byggas och véxa &nda fram till dagens anlaggning i Reftele.
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“"Det finns inga skitjobb,
alla arbetsinsatser ar lika viktiga”




BOSTADEN ~ 43

fa montagesatser tillverkade till sina shuntmotorer, da ESBE-shuntarna
blev allt vanligare i flera linder.

Nu var dven de otaliga tillverkarna av oljepannor en malgrupp for
shuntforsiljningen. Allt fler pannor utrustades med fabriksmonterade
shuntventiler. En del av dessa ventiler var av egen konstruktion och till-
verkning. For delite mindre tillverkarna var det enklare att kopa en ESBE-
shunt och 1958 lanserades en helt ny typ av shuntventil, Front, avsedd for
fabriksmontage pa pannans front eller baksida. Inom nagra ar standard-
monterade ndstan samtliga svenska panntillverkare denna typ av shunt
pa sina pannor.

Foljden avatt ESBE-shunten var standardmonterad pa manga oljepan-
nor och anpassad for olika shuntmotorer, var att ventilens anfastning med
tiden blev mattstock och standard for branschen.

Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skiarm PDF Skiarm PDF



44 ~ TILLVAXT

Trion som blev korpmastare i badminton 1973 och dessutom ledare for ESBEs expansion under ndstan 30 ar: produktionschef Kurt Hernod,
vd Mats Skogsfors och verkstadschef Kennet Lilja.
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Nu var ”Schweden-mischer” ett begrepp i Tyskland och Osterrike. Som
tur var, eftersom det engelska laneordet “shunt” betyder skrdp pa tyska.
Skrdp var det ndmligen absolut inte. ESBEs ventiler var bade slitstarka
och prisvirda.

Nar de forsta shuntmotorerna av ESBEs fabrikat lanserades reagerade
marknaden ddremot kallsinnigt. Det fick Alfred Kreutz, ESBEs agent i
Osterrike, erfara:

-Kunderna skrattade nér jag presenterade shuntmotorn ESBE serie
80, typ 86. Ingen trodde att en sa liten motor hade kraft nog att styra en
shuntventil tillforlitligt.

Kunderna hade fel. Det var visserligen den minsta shuntmotorn pa
marknaden, men den var robust, var enkel att montera och hantera, och
hade ett jamforelsevis lagt pris. Bakom shuntmotorerna, som skulle bli
en stor framgang, stod ndsta generation i familjeforetagets ledning, Mats
Skogsfors. Han var ingenjor pa ASEA nér fadern blev sjuk och fick hastigt
packa ihop och flytta hem for att ta 6ver familjeforetaget.

Matsvar 29 ar och hans start som foretagsledare blev tuff. Fadern Gote,
som under lang tid ensam skott administration och konstruktionsarbete,
avled knappt 61 ar gammal. Tva veckor senare dog foretagets verkmastare
som varit med sedan starten och strax darpa sa produktionschefen upp
sig. Ndr tre nyckelpersoner pa kort tid férsvann var framtiden hotad.

TILLVAXT ~ 45

M80 overst var efterfdljaren till ESBEs forsta
shuntmotor, M70 som lanserades 1974.
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46 ~ TILLVAXT

Tidig oljepanna fran Gustavsbergs Fabriker
i Reftele férsedd med varmvattenberedare
och ESBE-shunt.

ESBE var visserligen ett av de ledande fabrikaten av shuntar i Europa,
men foretaget var fortfarande litet. Under Gotes ledning hade firman fatt
vixa av egen kraft med forsiktiga investeringar. Grunden var lagd med
konkurrenskraftiga konstruktioner, ett gott rykte och en stor exportandel.
Med hans son Mats vid rodret stod foretaget infor en omfattande expan-
sion av produktutveckling, tillverkning, distribution och férséljning.

Mats var liksom sin far ingenjor och mycket intresserad av konstruk-
tionsarbete. Han anstéllde fler konstruktorer och etablerade samarbete
med tekniska hogskolor. Produktutvecklingen prioriterades hogt, man
behovde en ny produkt. Forsiljningen av ESBE shuntventiler hade gatt
i taket pa nagra marknader, delvis beroende pa att manga nybyggda
villor fick direktverkande el-virme installerad istdllet for vattenburen
centralvirme. Samtidigt hardnade konkurrensen. Fler och fler ESBE-
plagiat kom fram.

Foérhallande mellan branschens konkurrenter var kollegialt. Men inte
till plagiatorerna. Redan pa 60o-talet tog en svensk tillverkare fram 3- och
4-vagsshuntar som var identiska med ESBE-ventilerna. Bara fiargen och
texten pa skylten skiljde dem at. Men ndr samma foretag fick problem
med dalig kvalitet pa sina titningar och ringde for att fa veta var ESBE
kopte sina o-ringar, la Mats pa luren. Dar gick grinsen och han mindes
vad pappa Gote sagt:

- Bra leverantorer dr minst lika viktiga som bra kunder.

Dirfor fordjupade han utbytet med partners i branschen och utveck-
lade produkter i ett 6ppet och informellt samarbete med leverantorer
och kunder. Flera foretag fran kyliga landet Sverige hade gott rykte i var-
mebranschen ute i 6vriga Europa. Och att toppa virmepannan med en
ESBE-shunt sags som en fordel. Leif Olsson, som senare blev utvecklings-
chef pa CTC, horde till dem som kunde ge snabbt besked om kunderna
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fragade vad det satt for shuntventil pa deras panna:

—Det dr en ESBE.

—Ja, da ar det bra.

Men for att utveckla foretaget behovdes fler produkter dn shunt-
ventiler. En produkt som passade etablerade ESBE-kunder var termo-
statiska blandningsventiler, som genom en ny svensk byggnorm var ett
krav for att begrdnsa tappvattentemperaturen och minska skallnings-
risken i hushallen.

Allt fler tillverkare av varmvattenberedare forsag sina produkter
med en sddan ventil. Den forsta kunden for ESBE TB 20 blev faktiskt
Gustavsbergs Fabriker i Reftele, fore detta Skogsfors Bruk. Ventilen var
avsedd att 16das fast i anslutningen pa beredaren, vilket var lampligt for
OEM-kunderna men inte for eftermarknaden.

Efter ett tips frdn en liten lokal grossisti Malmo togs varianten TB 20G
fram, den forsta termostatiska blandningsventilen pa marknaden som
var forsedd med klamringskopplingar. Denna blev mycket uppskattad
av installatorerna och forsdljningen 6kade snabbt.

Nu var ESBE redo att vixa igen. Det fanns bara ett hinder. Trots bra
funktioner sag produkterna hopplost gammalmodiga ut.

TILLVAXT ~ 47

Starten pa ett nytt produktprogram
for ESBE, den termostatiska blandnings-
ventilen TB20.
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48 ~ DESIGN

Carl-Arne Breger skapade ESBEs logotyp och
gjorde otaliga skisser for att hitta ratt form-
sprak for ESBEs shuntventiler.
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DESIGN

ESBEs nye produktionschef Kurt Hernod hade jobbat med belysnings-
armaturer, en bransch dir formgivning utgjorde en visentlig del av
produktkvalitén. Av detta sag han ingenting nar han kom till ESBE 1969.
Med insikt om att nya 6gon ser ting annorlunda kontaktades darfor
Sveriges Mr. Plast, industridesignern Carl-Arne Breger, mannen som i
hog grad bidragit till att svenskarnaislutetavig6o-talet var virldsledande
pé att forbruka plast per capita.

Breger var internationellt erkdnd och representerad i samlingarna pa
Museum of Modern Art i New York och Neue Sammlung i Miinchen.
Icke desto mindre var han oerhort produktiv och formgav allt mellan
himmel och jord - telefoner, verktyg, papperskorgar och serviser. Nu for
han till Reftele.

Vis av erfarenhet forvissade sig Breger om huruvida det var herr eller
fru Skogsfors som skulle filla avgérande om hans skisser. I hans jobb
ingick att charma den som var mest beslutsméssig:

—Det ér ju sa att ndr jag kommer med mina skisser, ofta tio till femtio
stycken, sa har den stackars direktoren ett véldigt svart jobb. Om tre ar
ska hans produkt ge pengar, misstaget ligger honom néra. D4 sédger han
ofta: Det hér kan jag inte avgora idag, jag maste ta med dem hem 6ver
helgen. Och da vet jag att d ar det frun som bestimmer.

Hur som helst fungerade samarbetet med Breger mycket bra. Han tog

DESIGN ~ 49

Designern Carl-Arne Breger
anvande sin charm pa den som
hade sista ordet, vilket oftast
var uppdragsgivarens fru.

Breger var kand for vackra bruksforemal i
plast, som denna prisbelénta vattenkanna.
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50 ~ DESIGN

Designern Per Liljeqvist vidareutvecklade
ESBEs formsprak pa 1990-talet. Det &ar
20 ar mellan formen pa Bregers termo-
statiska blandningsventiler Serie 20 ovan
och Lilieqvists VTA 32-36 till hdger.

{

A~t!‘-_J
e

Vad har Tom Cruise, Bill Gates och kanadensiska grisar gemensamt? Jo, de har ESBE-ventiler fér
reglering av sin golvvdrme. En kanadensisk forskare har funnit att grisarna véxer fortare om de har ett
varmt golv att vila pa. Darfér installerar allt fler grisfarmare golvvdrme. Nu kommer en vidareutvecklad
blandningsventil, som &r &nnu béttre fér bland annat golvvdrmereglering.

Nyhetsbrevet ESBE-nytt september 1995.
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inte illa upp nér uppdragsgivaren gjorde tummen ned for hans forslag
utan aterkom strax med nya. Till slut hade samtliga shuntventiler ett
nytt "ansikte”, det vill siga lock, skala och ratt eller handtag. Dessutom
formgav han ett nytt ventilhus som ersatte shuntarna Fyrix U och Topp.
I rask takt fortsatte Breger i utvecklingsarbetet med en ny termostatisk
blandningsventil, serie 20, som snabbt blev marknadsledande i Sverige.

Satsningen pa att ge ESBE-produkterna ett eget formsprak betalade
sig omgdaende. De kostade mindre att tillverka och salde battre. Och de
ESBE-plagiat som fanns pa marknaden sag plotsligt véildigt antika ut.

Visst fanns det de som havdade att funktionen ér viktigast for ror-
mokaren. Ventilerna syntes séillan inne i bostaden, sa utseendet borde
inte spela nagon roll. Per Liljeqvist, som senare skulle 6verta rollen som
designer for ESBE-produkterna, menar att det férhaller sig precis tvartom.
Estetiken péverkar alltid koparen, medvetet eller omedvetet:

-1 pannrummet kanske man dr mer konkret och praktiskt oriente-
rad, men nir du star och viljer mellan tva tekniskt likvardiga produkter
som har samma funktion och nyttofaktor, sa viljer du den som beror
dig mest.

Pa Per Liljeqvists ritbord utvecklades en produkt med mjuka, vilvda
linjer i svart plast med en rod accent — pricken dver i:et for ett formsprak
som star sig dn idag.
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52 ~ SHUNTMOTORN M60

Fran en gra, kantig lada till en stilbildande form. Per Lilieqvists formgivning bidrog till att MB0 blev en succeé.
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SHUNTMOTORN M6G0

—Det finns inget béttre stdlle i Sverige att ta fram nya produkter pa dn i
den hir regionen, for hér finns ett enormt néitverk av duktiga underleve-
rantorer. Man behover inte ha resurserna sjilv, bara man kan klacka idén.

Mats Skogsfors hade en idé. En ny shuntmotor med ratt pa framsidan,
som var enkel att justera och dessutom visade i vilket lige ventilen var
stalld. Designern Per Liljeqvist sattes i soffan i ESBEs direktérsrum och
fick idén forklarad. Hans svar blev en liten r6d markering som visade
ventilens ldge. Utan attinse det da hade han just satt en signatur pa ESBEs
formsprak, en rod accent mot den svarta kdpan. Fragan var bara vem som
kunde tillverka den forhéallandevis komplicerade plastkapan?

I granngarden intill Johan August Skogsfors fordldrahem fanns en
plasttillverkare. Konkurrenterna beskyllde visserligen broderna Ake och
Bo Conradsson for att driva ett kallarforetag, vilket delvis var sant. De
hade startat i en killare och successivt byggt ut tillverkningen i brygghu-
set, garaget, och sa vidare. Nu var det en av landets mest automatiserade
plastindustrier och broderna hade vunnit stora internationella uppdrag.

Sagt och gjort. Mats akte dit med en lermodell av shuntmotorn och
visade den for broderna.

- Hur manga har du tinkt silja, frigade Ake.

- Femtiotusen, drog Mats till med, vilket var en enorm siffra for en
ny produkt da.

SHUNTMOTORN MB0O ~ 53

ESBE hoppades kunna tillverka 50 000
exemplar om aret av MB0, men resultatet
blev mangdubbelt fler.
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54 ~ SHUNTMOTORN MB0

Tva generationer i plastfabriken Ivtec 1975,
Bo Conradsson med fadern Conrad.
Plastkomponenterna till MB0 har tillverkats
av lvtec alltsedan 1992, ett exempel pa ESBEs
langvariga relationer med sina leverantdrer.

- Femtio, ndhd, du kommer att sdlja minst hundratusen, sa Ake tviir-
sdkert och uppmuntrande utan att egentligen ha en aning.

Savar ESBE shuntmotor serie M60o f6dd. Den lanserades pa Nordbygg-
massan i Stockholm 1992 och orsakade skriamselhicka hos konkurren-
terna. De gjorde tdta besok, i allt storre grupper, i ESBEs monter. Pa
ISH-missan i Frankfurt nagot ar senare satt shuntmotorn pé var och
varannan virmepanna. Monterad med en ESBE-ventil fick marknaden
en motoriserad shunt som var &nnu mera kompakt och kunde appliceras
i ndstan alla mindre varmesystem. Modellen tillverkas fortfarande och
har levererats i 6ver 1,5 miljoner exemplar.

En orsak till att marknaden tog emot nyheten med 6ppna armar, var
attden passade perfekt ihop med de energisnala MG-shuntarna som ESBE
presenterat redan 1983. Mats Skogsfors hade for lange sedan insett att
foretagets viktigaste mission var att minska energiférbrukningen. Och
nu backar historien till 1972.
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SHUNTMOTORN MBO ~ 55

En unik kombination. ESBE blev snabbt den
marknadsledande tillverkaren av kompletta
styrdon, det vill séga shuntventil och motor
av samma fabrikat.
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56 ~~ ENERGI

Oljekrisen 1973 orsakade langa koer till bensinmackarna, dar bilisterna fyllde biltankar, dunkar och fat med dyra droppar.
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ENERGI

Kunden har alltid rétt, forr eller senare. 1972 behovde virlden knappast
nagradragregulatorer fér vedpannor. Nastanallaeldade med olja. Likafullt
tjatade en kund pd ESBE for att fa dem att tillverka sadana regulatorer just
tillhans virmepanna, en sa kallad kombipanna som kunde eldas med bade
olja och ved. Det var fullt tillrackligt om dragregulatorn fungerade lite
hjalpligt, eftersom ingen eldade med ved dndé (det var just vid vedeldning
dragregulatorn behovdes for att reglera pannans temperatur).

Trots den haltande logiken och den blygsamma volymen f6ll Mats
Skogsfors till foga och 6vertalade sin protesterande produktionschef att
starta tillverkningen av dragregulatorn A2o. Naturligtvis var den fullt
fungerande och vil var det.

1973 utbrot oktoberkriget i mellanéstern och oljekrisen var ett faktum.
Oljepriset skotihojden och folk eldade med ved och allt mojligt brannbart
tor fullt. Kombipannor med dragregulatorer saldes som aldrig forr.

Strax forklarade CTC, en av de storre tillverkarna av virmepannor,
sitt intresse for en dragregulator med rattinstillning av temperaturen.
Modell C20 konstruerades och blev en bastsiljare. En bidragande orsak
var draghjilp fran CTC. Nar utvecklingschefen tillfraigades om de ville
ha ESBEs namn eller sitt eget pa etiketten svarade han:

- Det vete fan om vi vigar ha vart namn pa den har. Men vi kan fraga
marknadschefen.

ENERGI ~ 57

—

Intresset for vedeldning 6kade snabbt under
oljekrisen vilket bidrog till att dragregulatorn
C20 blev en storsaljare.
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58 ~ ENERGI

BIV-shunten introducerades 1978 och har de
senaste tio aren vunnit starkt erkannande pa
marknaden. Ventilen med tva tillopp anvands i
system som kombinerar flera energikallor for
att utnyttja den billigaste energin optimalt.

Denne tillkallades och svarade med kort betdnketid:

—Detirklartattdet skastd CTC pa etiketten, men det ska ocksa framga
att det dr ni som tillverkat den.

Sa fick det bli och eftersom CTC:s pannor stilldes ut pa si gott som
varenda massa i hela Europa fick ESBE gratis reklamplats och snart var
C20 den mest silda dragregulatorn i Europa. Pa tio ar levererades mer
dn en miljon regulatorer.

Samtidigt blaste nya vindar i sparen av oljekrisen. Leif Olsson, CTC,
minns:

- Manga konverterade sin uppviarmning till el. Svensk el var billig och
kostade bara 15 ore kilowattimmen.

Virlden fick ett nytt perspektiv pa energianvindning, som paverkade
VVS-branschen starkt. Fram till 1973 var oljepannorna den dominerande
varmekallan i Viasteuropa. Nér oljepriset steg drastiskt géllde i forsta
hand att byta till billigare energislag. I stora delar av Europa uppstod en
handlingsférlamning, som sldppte forst nir distributionen fran de stora
gasfyndigheterna i Nordsjon byggts ut i slutet av 1970-talet. Gasen ersatte
snabbt oljan.

Sverige hade kastat ut gasen med de sista gasspisarna pa s5o-talet (ndja,
nagra fanns kvar). Istéllet stimulerades nu en 6vergang till ackumulator-
system, solvirme och virmepumpar av statliga bidrag och formanligalan.
Ny savil som gammal uppvarmningsteknik fick en chans att ta marknads-
andelar, huvudsaken var att energin anvindes mer effektivt. Dethandlade
om att byta gamla pannor, brannare, ventiler och reglerutrustning mot
modernare och mer energisnala produkter.

Svenskarna var av ren sjilvbevarelsedrift i ett bistert klimat duktiga
pa virme. Nu fick branschen ytterligare ett forsprang. Uppmuntrad av
den inhemska marknaden och miljérérelsen satsade man pa energiater-
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vinning genom att utveckla virmepumpar av olika slag.

ESBE utvecklade BIV-shunten som en direkt {6ljd av oljekrisen. 1978
var tanken att den skulle anvdndas i solvirmesystem, men i Skandinavien
kom BIV-shunten i férsta hand till anvdndning i kombinerade system for
varmepumpar och pannor drivna av el eller olja

ESBE fortsatte att forfina reglertekniken till att bli annu mera exakt
och energisnal. Ventilerna var en viktig, om dn liten, komponent for ener-
gisndla system. Oavsett virmekilla kunde ESBEs motoriserade ventiler
bidra till att virmeutbytet blev mer effektivt.

Produktegenskaperna energibesparing, komfort och sakerhet sattes
framst. Namnet ESBE forknippades med mer dn ren teknik. Varumairket
stod for innovativa idéer som en hel bransch efterfragade.

ENERGI ~ 59

Redan pa 1970-talet bidrog standardmonte-
rade blandningsventiler fran ESBE till lagre
skallningsrisk och lagre energiférbrukning i
Parca Norrahammars elektriska varmvatten-
beredare.
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60 ~ FAMILJEN UTOKAS

Marlies Krauses forsta mote med shuntmotorn MB0 pa ESBEs saljkonferens.
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FAMILJEN UTOKAS

Marlies Krause representerade Tyskland pa ESBEs forsta europeiska silj-
konferens. Pa bordet framfor henne lag en MG-shunt och den nya M6o-
motorn som alla deltagare fatt i uppgift att montera ihop — man ville gora
en podng av det enkla grinssnittet mellan de tva komponenterna. Efter
ett tappert forsok konstaterade hon:

-Ingen av mina kunder forvéntar sig att jag ska kunna bygga ihop
shunt och motor. Jag ska bara silja dem.

Och det gjorde hon. Tyskland var ESBEs storsta marknad. Just M6o-
motorn hade Marlies Krause redan lagt en stor order pa, utan att invinta
négot produktprov. Fortroendet till ESBE var stort.

Makarna Krause hade varit foretagets agent i Tyskland sedan 1974
och blivit personliga vanner till familjen Skogsfors. Nar Manfred Krause
avled blev hustrun ensam ansvarig for firman. For att kunna dgna sig
helhjdrtat at ESBE lade Krause ner dvriga agenturer och 1995 bildades ett
forsaljningsbolag i Tyskland, ESBE GmbH. Fran en forsiljning 1992 pa
6 mkr 6kade denna till 23 mkr 1999. Tva ar senare gick Marlies i pension
efter att ha gett ESBE ett rejalt fotfdste pa den tyska marknaden.

Forsvagningen av den svenska kronan hade forbéttrat ESBEs kon-
kurrensférméga och satsningen péa 6kad exportforsiljning gav allt battre
utdelning. I Frankrike var ESBEs marknadsandel redan ansenlig men
problem med de befintliga aterforséljarna ledde till att ett eget sédljbolag

FAMILJEN UTOKAS ~ 61

Dotterbolag bildades i Tyskland och Frankrike.
| andra lander representeras ESBE av agen-
turer. Nar foretaget skickade representanter
for att undersoka den jungfruliga marknaden
i Ungern hann dessa bara stélla in vaskan i
garderoben innan de upptéackte en installerad
ESBE-shunt som hittat dit via graimport.
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62 ~ FAMILJEN UTOKAS

ESBE-hunden Katze vaktar en svensk trofé
pa kontoret.

etablerades dven hédr. Men det var fortfarande i Tyskland som de storsta
framgéngarna véantade.

Vid ett av Marlies Krauses regelbundna besok i Reftele hade hon séll-
skap av en av sina storsta kunder. Mats Skogsfors tog tillfallet i akt att
fraga honom om rad:

- Vet du ndgon som kan ta 6ver ledningen i Tyskland nar Marlies drar
sig tillbaka?

—Hm, det gor jag faktiskt... svarade Stefan S6hn och kort darefter var
han chef f6r ESBE Gmbh.

Om hans timing varit perfekt i Reftele, sa sag den samre ut hemma i
Tyskland. Marknaden var svag och byggsektorn minskade med 30 pro-
cent. Stefan borjade med att flytta kundfokus fran panntillverkare till
grossistledet. Taktiken var att méta kunderna ute hos aterforséljarna, for
att demonstrera produkter och utbilda installatorer i olika applikationer.
Utan att konkurrenterna egentligen mirkte nagot tog ESBE nya mark-
nadsandelar. Fran 23 mkr 1999 6kade omséttningen till 95 mkr 2006.

—Pafem ar har allt mer eller mindre multiplicerats med tio. Viborjade
med tva anstdllda, nu har vi tjugo. Vi satt pa 8o kvm, nu har vi 8oo. Vi
hade knappt 50 kunder, nu har vi 500, konstaterar Stefan.

Tyskland hade andra forutsittningar an hemmamarknaden. Skan-
dinavien var glest befolkad, dar fanns urberg att borra hal for virme-
pumpar i och skog att hugga ved av. I det tatt befolkade Tyskland fanns
inte plats for bergviarme, svenskarnas paradgren. Istdllet har branschen
satsat stort pa solenergi, med god hjilp av statliga subventioner.

Tillsammans har de svenska och tyska siljorganisationerna utvecklat en
marknadsforing som kan anpassas for skilda behov pa olika marknader.

Och i mycket framstar ESBE GmbH &nda som vildigt svenskt:

- Vihar forsokt att bygga ett svenskt féretag, med en familjar stimning
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och korta beslutsvagar som inte dr sa vanligt hdr. Kalla det garna ESBE-
modellen, for jag trivs med att ha det sa. Och hittills har alla i personalen
stannat hos oss.

Kanske beror detta pa att personalen stdndigt 6vervakas av firmans
vakthund, Stefans Jack Russell-terrier Katze. Eller ocksa 4r ESBEs perso-
nalpolitik unik, bade i Tyskland och Sverige.

FAMILJEN UTOKAS ~ 63

Sommaren 2006 invigdes ESBEs nybyggda
lokaler utanfér Minchen. Stefan S6hn tog
hjalp av Tomas Falk och Magdalena Skogsfors
nar han klippte bandet i festtéaltet.
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“Personalpolitiken ar viktig. Hos ESBE sitter




den i viggarna sedan pappa Gotes tid.”




66 ~ DELAGARNA

Sedan 1983 har alla anstéallda mojlighet att bli delagare i ESBE.
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DELAGARNA

Familjeforetag far dras med manga fordomar. En avdem ar att ett familje-
foretag bara dverlever tre generationer. Den forsta generationen férvéarvar
foretaget, den andra far drva det och den tredje fordarvar det. Tredje
generationen Skogsfors hade absolut inga sadana planer for sitt familje-
foretag. Mats Skogsfors stirkte familjebanden, genom att bjuda in nya
medlemmar - foretagets anstéllda.

Vildigt fa verkstadsindustrier hade genomfort det ESBE borjade for-
bereda 1980. Hela personalen skulle erbjudas att teckna aktier i foretaget.
Men beslutet var egentligen en logisk f6ljd av det 6msesidiga engage-
manget hos personal och dgare.

—Personalpolitiken ar viktig. Hos ESBE sitter den i vdggarna sedan
pappa Gétes tid, sa Mats och det star han fortfarande for.

Pa Gotes tid var det enklare att fraimja sammanhallningen och organi-
seraresor och personalfester eftersom foretaget var mindre. Nu hade fore-
taget ett sextiotal anstéllda och personalpolitiken moderniserades stegvis.
Ackordslonerna hade avskaffats, med forbattrad kvalitet och bibehallen
produktivitet som f6ljd, och sedan infordes en resultatbaserad 16nebonus
for alla anstdllda. Men alla férandringar var inte till det battre.

Vid samma tid kom en hiftig lagkonjunktur som tvingade ESBE att
skdra ned sin produktion. Forst infordes tredagarsvecka men till slut fick
15 av totalt 60 anstillda sdgas upp pa grund av arbetsbrist. Detta var en
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Leif Lundgren nast langst till vanster hade
monterat shuntar i 20 ar nar han tillsammans
med sina kamrater firade 5 miljoner tillverkade
shuntar ar 1999. Han svarade sjalv da for att
ha monterat minst en miljon och idag nérmar
han sig nog sin andra miljonte shunt.

smartsam process for hela foretaget och préglar dn idag foretagets syn pa

ansvar och lokalt dgande, inte minst som nuvarande vd Johan Skogsfors
enligt svenska turordningsregler ockséa blev uppsagd. Dessbattre kunde
de flesta dteranstdllas nagra ar senare.

Nér den vérstakrisen var 6ver erbjods personalen att kopa aktier i ESBE
pa fordelaktiga villkor. 45 av 60 anstéllda tecknade aktier motsvarande
10% av aktierna i foretaget 1983. Nagra ar senare gjordes ett nytt erbju-
dande da ytterligare 10% av aktierna blev lontagaragda. For nyanstallda
finns fortfarande mojlighet att kopa aktier. Resterande aktiekapital ags
av familjen Skogsfors i tredje och fjarde generationen.

Deldgarskapet hade naturligtvis ekonomiska incitament for perso-
nalen, arlig aktieutdelning och langsiktig vairdedkning. Men ett vinstan-
delssystem for samtliga anstéllda fanns sedan tidigare. Viktigare var att
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uppmuntra en kultur med ett gemensamt intresse for foretaget ESBEs
framtid. Det var en stor sak ndr den forsta bolagsstimman holls 1984
enligt ESBEs dévarande revisor Gunnar Skarrie:

—Det hir innebar ju att familjeforetaget hade riktiga bolagsstaimmor
dér de anstdllda som hade aktier ocksé var inbjudna att lyssna pa vad ars-
redovisningen berdttade om resultat, omsittning, med mera. Det marktes
att de som kom dit var intresserade av att hora vad till exempel en investe-
ring skulle innebira.

Att agandet finns i foretaget och har lokal férankring ansag Mats
Skogsfors vara en fordel. Manga uppkop av familjeforetag har fatt trakiga
konsekvenser i Gnosjo-regionen.

Men ESBE klarade dven successionen fran tredje till fjarde genera-
tionen inom familjen Skogsfors. Trots, eller tack vare, att den nya gene-
rationen stéllde krav pa dnnu storre férandringar i foretaget.

DELAGARNA ~ 69

Vid sin pensionering sammanfattade Mats

Skogsfors det roligaste under 40 ar med ESBE:
-Att lyckas med en positiv utveckling och att

kunna erbjuda medarbetarna deldgarskap.
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En ny generation tar éver vid millenniumskiftet 2000. Johan Skogsfors eftertrader Mats.
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KUNSKAP

Affarsutvecklingskonsulten Gunnar Sundelin sitter pa Gétarpsbrunns
vardshus. Det dr 1997. Han har stamt traff med Johan Skogsfors.

— Ar du beredd att bli vd for ESBE, Johan? Mats ska dra sig tillbaka
fore millenieskiftet.

Nej, Johan dr definitivt inte beredd pa fragan, trots att han dgnat storre
delen av sitt vuxna liv at foretaget. Och, for att gora en lang historia kort,
det dar ingen hemlighet att han och foretagsledningen ofta haft skilda
asikter.

Men Johan vet att han bara fir fragan en gang och att alternativet ar
att rekrytera en vd utanfér familjen. Nu eller aldrig kan han fa igenom
sina krav pa hur ESBE ska skotas.

Johan blir vd for ett enormt expansivt foretag. M6o-motorn och MG-
ventilerna har varit fantastiskt framgangsrika under 1990-talet och satt
en standard i branschen. Personalen har pa tio ar fordubblats och omsitt-
ningen flerdubblats. ESBE huserar i ett friascht industrikomplex och dr
en ledande tillverkare pé en internationell marknad. Men foretaget har
ocksa vuxit ur sin egen organisation.

Johans filosofi dr professionell ledning i varje tum - men med
familjeforetagets langsiktighet och omtanke om kunder och personal.
Familjeforetaget far en styrelse med affarsproffs. Steg for steg bygger den
nya ledningen en organisation for 2000-talet.
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Avdelningen for produktutveckling utvecklar applikationskunskap
istallet for produkter. Sortimentet renodlas. Marknadsavdelningen ut-
vecklar en partnerskapsmodell for etablerade kontakter. Varumérket
stiarks. Personalen utbildasiproduktionsstyrning och planering. Ansvaret
delegeras.

Foretagets interna bodybuilding gar pa tvirs mot den radande trenden
som far andra att flytta tillverkningen till lagloneldnder for att skidra ned
kostnaderna. Men Johan Skogsfors dr ingen dventyrare.

—Jag vill inte sprida ut produktionen pa flera hall. Det finns férdelar
med att ha det mesta samlat under ett tak. Framfor allt ar slutmontering
och provning oumbirligt for att vi ska ha full kontroll 6ver produkternas
slutkvalitet.

Foérandringarna ska trygga den langsiktiga foretagskulturen och sam-
tidigt bygga de muskler som kravs av en marknadsledare. Efter nagra ar
marks att ndgonting har hint med ESBE. Foretaget blir mer aktivt och
utdtriktat. Resekostnaderna tredubblas pa ett ar. Samordnade siljkam-
panjer rullar ut 6ver hela Europa. Varumarket ESBE mots med fornyad
respekt.

Isittarbetsrum har Johan Skogsfors en stor egenhdndigt byggd modell
av en fullriggare. Den ger en fingervisning om byggarens malmedvetna
talamod. Han ska inte bygga fler batmodeller. Pa fritiden ska han fortsatta
att restaurera villan som hans farfars far byggde och som Johans familj
bor i sedan manga ér.

Men framfor allt ska han leda lagarbetet for att bygga ESBE. Det finns
fortfarande mycket mer att gora pa bdde nya och vdl kinda marknader,
och pa utvecklingsavdelningen stir en ny generation produkter pa ko i
véintan pa att lanseras.
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Battre samarbete fick Ditte Hagg, Caroline
Ornstedt, Emily Sjo6 och Sylvia Klug efter kun-
skapslyftet 2002. Da utbildades alla pa ESBE
i ansvarsfordelning och kommunikation i en
platt organisation med stort medinflytande.
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Igar undangémd i pannrummet. Idag star
hjartat for husets varmesystem i tvattstugan
eller groventrén.
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FRAMTID

Varje ny generation av en ESBE-produkt har en bredare repertoar dn sin
foregangare. Det dr nodvandigt. Pa 100 ar har flera energislag for olika
uppviarmningssystem etablerats i vdra hus: frdn ved, kol, olja och gas, till
el, solenergi, bergvarme och pellet. Det gér att peka ut vilka som fungerar
déligt for planboken och miljén. Men vilket fungerar bast?

De uppvarmningssystem som kombinerar tvé eller fler energislag
pekas idag ofta ut som det bésta alternativet. De ér effektiva och kan
anpassas for skilda forhallanden, beroende pa var man bor. De dr ocksa
mer komplexa att reglera och det kriver, som sagt, en bred repertoar av
de komponenter som reglerar virmen.

—Det giller att vélja ratt produkt, ratt dimensionerad i férhallande
till aktuell applikation. Detta mojliggor ESBE med marknadens bredaste
produktprogram, siger Tomas Falk, marknadschef.

Oavsett energislag ska virmen distribuerasihuset och dér finns ESBEs
reglering med som en vildigt viktig komponent i systemet. Det géller
dven tappvarmvattnet, som star for nairmare en tredjedel av energifér-
brukningen i en vanlig villa. Darfor utrustas allt fler hus med system for
solenergi eller andra fornyelsebara energislag.

Hur lange drojer det dé tills vi bor i intelligenta hus? Manga av oss gor
redan det. Intei den meningen att vi kanlaga middag med en fjarrkontroll.
Men néstan alluppviarmning har nagon slags intelligent styrning och med
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Marknadschef Tomas Falk
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ESBEs utvecklingschef Nils Hjelte.

det forandras hela branschen, menar Tomas Falk:

- Historiskt sett har kunden i véldigt stor utstrackning forlitat sig pa
installatoren om vad som installeras. Idag tar slutkunderna en betydligt
mer aktiv roll och de kommer att driva fram férandringar bade for instal-
latorer och leverantorer.

Produktutvecklingschefen Nils Hjelte haller med:

- Det riacker inte att ha en rortang i bakfickan. Nu gar det att optimera
hela system och ge kunden mojlighet att driva dem pa ett smart satt.

Manga tolkar ett optimerat system som det mest energisnala systemet.
Med stigande kostnader lidgger de flesta fokus pa att husdgaren ska spara
energi. Men samtidigt far man inte glomma bort andra egenskaper, menar
Nils Hjelte:

- Vi kan inte stirra oss blinda pa att bara optimera energihushall-
ningen, vi maste optimera hela vigen for att hitta en bra balans mellan
energibesparing och komfort, siger han och hanvisar till resultat fran
ESBEs egna systemtester.

De visar till exempel att optimal férbranning i vedpannor inte sjalv-
klart ger optimal uppvarmningihuset. I praktiken méste husdgaren danda
elda sa att systemet ger tillrackligt med virme. P4 samma sétt testar ESBE
system med annan uppvdarmningsteknik, som ett led i utvecklingen av
nya produkter.

—-Som marknadsledare ska vi leda teknikutvecklingen inom vart
omrade — och framfor allt gora den tillganglig for konsumenten, sdger
Tomas Falk.

Sedan Johan August Skogsfors tid har ESBE tridget marknadsfort sig
med en produktkatalog, pa senare ar naturligtvis bade i webbversion och
tryckt upplaga. Nésta generation ESBE-produkter kommer att ta betydligt
mer plats dn sa. Efter 100 ar fortjanar varumarket att synas och horas.
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ESBE har ju gang pa gang bevisat att en shunt med motor varken
behover vara ful, dum eller svarhanterlig bara for att den sitter pa en
undanskymd plats dir hemma. Och vad vore ett hem utan en jamn och
behaglig temperatur?

Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skiarm PDF Skiarm PDF



Skarm PDF Skiarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF Skarm PDF



EPILOG

Rivningen var ndra for Johan Augusts gamla villa niar en byggkran svepte runt och slog av
taket pa tornrummet. Det hande nar ESBE byggde ut sin produktion. Kanske var det lika
bra att ta villatomten i ansprak for expansionen ocksa? Huset var inte i bésta skick.

- Jag kopte huset, sdger Johan Skogsfors. Da var det inte sa mycket kdnslor som styrde
mitt beslut. De har vuxit péa senare tid och néstan blivit en belastning, for ett hus med en
sadan historia kommer jag inte att kunna gora mig av med hur som helst.

—Men det har varit en lang renovering och mer finns att gora.

For uppvarmningen svarar numera en jordvirmepump. Av Johan Augusts central-
varme finns bara lite rordragning kvar och varfor bli sentimental 6ver det som blivit
omodernt och inte ldngre dr vdrt att bevara?

Sjélv slingde ju Johan August ut alla kakelugnar ur villan. Vem skulle i framtiden
vilja ha en kakelugn?

Jo, hans sonsons son Johan.

—Jag fick sitta in en ny.




”Det finns fordelar med att
ha det mesta samlat under ett tak.
Framfor allt ar slutmontering och provning

oumbarligt for att vi ska ha full kontroll
over produkternas slutkvalitet.”
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